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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้                
หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของส่วนงาน 
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1. การวิเคราะห์/ทบทวนเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง 
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ได้รวบรวมข้อมูลเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในการให้/รับ

สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของส่วนงาน ตามประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติเรื ่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563                  
ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2567 เพื่อนำมากำหนดประเด็นความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดทำมาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของส่วนงาน 

 
2. ประเด็นความเสี่ยง 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
1. การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติอนุญาตเนื่องจากส่วนงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย / การให้บริการตาม
ภารกิจ 

1. ใช้ตำแหน่งหน้าที่เรียกรับสินบนของขวัญและของ
รางวัลทั้งส่วนรวมและส่วนตน 
2. การอนุมัติเบิกจ่ายที ่อยู ่นอกเหนืออำนาจตาม
ระเบียบหรือประกาศของมหาวิทยาลัย 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การเรียกรับสินบนจากบริษัท/ผู้รับจ้าง เพื่อแลก
กับการกำหนด TOR โดยการ lock spec. เพื ่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทผู้รับจ้าง 
2. การเรียกรับสินบนจากบริษัท/ผู้รับจ้าง เพื่อให้การ
ตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญา หรือเอื ้อประโยชน์
ให้กับบริษัท/ผู้รับจ้าง 
3.  การจัดซื ้อจัดจ้างจัดหาวัสดุหรือครุภัณฑ์จาก
ผู้ประกอบการหรือร้านค้าที่เป็นเครือญาติ หรือรู้จัก
กัน 

4. การบริหารงานบุคคล 1. การใช้อำนาจหน้าที ่ในการเรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครงาน เพื่อให้ผ่านการคัดเลือกเข้าบรรจุเป็น
พนักงาน 
2. การรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัว
เงินและประโยชน์ในรูปแบบอื่นๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งการ
เลื่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ 
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 3. ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นต่อคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
 

               4. การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 
KRI 1 : จำนวนข้อร้องเรียนที่มีนัยสำคัญ 

 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้) 
Risk Tolerance 

(ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

1 จำนวนข้อร้องเรียนที่มี
นัยสำคญัน้อยกว่า 5 เรื่อง 

จำนวนเรื่องร้องเรียนทีม่ีนัยสำคัญ 5 เรื่อง 

               
  5. ระดับความเสี่ยง : โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
 

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 
L1 

จำนวนข้อร้องเรียนที่
มี นัยสำคัญ 

I1 
ด้านชื่อเสียง 

I2 
มูลค่าความเสียหายต่อองค์กร

หรือ บุคคลภายนอก หรือ
เทียบเท่าความเสียหาย 

5 
(สูงมาก) 

มากกว่า 20 เรื่องขึ้น
ไป 

เกิดความเสียหาย 
ด้านช่ือเสียง ในระดับบุคคลและ มหาวิทยาลัย 

มูลค่าความเสียหาย 
เกิน 1,000,000 บาทขึ้นไป 

4 
(สูง) 

15 - 20 เรื่อง เกิดความเสียหาย 
ด้านช่ือเสียง ในระดับบุคคลและ สว่นงาน 

มูลค่าความเสียหาย 
ตั้งแต ่500,001 – 1,000,000 

บาท 

3 
(ปานกลาง) 

10 - 14 เรื่อง เกิดความเสียหาย 
ด้านช่ือเสียงใน ระดับบุคคลและ หน่วยงาน 

มูลค่าความเสียหาย 
ตั้งแต ่100,001 – 500,000 บาท 

2 
(ต่ำ) 

5 - 9 เรื่อง เกิดความเสียหาย ด้านช่ือเสียง 
ในระดับบุคคล 

มูลค่าความเสียหาย 
ไม่เกิน 100,000 บาท 

1 
(ต่ำมาก) 

น้อยกว่า 5 เรื่อง ไม่มีการเสียช่ือเสียง ไม่มีมลูค่าความเสียหาย 

 
6. การประเมินระดับความเสี่ยง 

ผลกระทบ 
ความเสี่ยง (I) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
L1 I1 I2 

1. ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ อ น ุ ญ า ต ต า ม
พระราชบ ัญญ ัต ิการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

     ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาตเนื่องจากส่วนงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ /อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : การใช้อำนาจตามกฎหมาย /  การให้บริการตามภารกิจ 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
L1 I1 I2 

2. การใช ้อำนาจตามกฎหมาย /  
การให้บริการตามภารกิจ 

1. ใช้ตำแหน่งหน้าที่เรียกรับสินบนของขวัญ
และของรางวัลทั้งส่วนรวมและส่วนตน 
2. การอนุมัติเบิกจ่ายที่อยู่นอกเหนืออำนาจ
ตามระเบียบหรือประกาศของมหาวิทยาลัย 

1 1 1  1. สร้างการรับรู ้เกี ่ยวกับมาตรฐานและ
ข้อกำหนดทางจริยธรรมของคณะ 

2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับประมวลจริยธรรม 
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2566 

3. ประกาศและเผยแพร่นโยบายการงดรับ 
งดให้ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
(No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี 

4. ปลูกจิตสำนึกให้เจ้าหน้าที ่มีคุณธรรม 
จริยธรรมและเน้นย้ำแนวทางการปฏบิัติ 
แนวทางการให้บริการเพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
ทราบอย่างสม่ำเสมอ 

1. งานบริการการศึกษาฯ 
2. งานยุทธศาสตร์และแผน 
3. งานบริหารงานวิจยัฯ 
4. งานบริหารทั่วไป 

 

 

ต่ำมาก 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : การจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
L1 I1 I2 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การเรียกรับสินบนจากบริษัท/ผู ้รับจ้าง เพื่อ
แลกกับการกำหนด TOR โดยการ lock spec. 
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทผู้รับจ้าง 
2. การเรียกรับสินบนจากบริษัท/ผู้รับจ้าง เพื่อให้
การตรวจร ับงานไม ่ตรงตามสัญญา หร ือเอื้อ
ประโยชน์ให้กับบริษัท/ผู้รับจ้าง 
3. การจัดซื้อจัดจ้างจัดหาวัสดุหรือครุภัณฑ์จาก
ผู้ประกอบการหรือร้านค้าที่เป็นเครือญาติ หรือ
รู้จักกัน 

1 1 1  1. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง           
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับกฎระเบียบ
การจัดซื ้อจัดจ้าง และจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

3. ใช้วิธีการจัดซ้ือจัดจ้างที่โปร่งใส เช่น การ
ประมูลราคาผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม 

4. ตรวจสอบย้อนหลังประวัต ิการเสนอ
ราคาของบริษัท/ร้านค้าที่เข้าร่วม เพื่อ
ป้องกันการตั้งราคาหรือสมยอมราคา 

5. เผยแพร ่แนวทางการปฏ ิบ ัต ิตนทาง
จร ิ ย ธรรมของผ ู ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นคณะ              
(แนวปฏิบัติ Dos & Don't s) 

หน่วยคลังและพัสด ุ

 
 
 
 
 
 

ต่ำมาก 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4 : การจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
L1 I1 I2 

4. การบริหารงานบุคคล 1. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครงาน เพื่อให้ผ่านการคัดเลือกเข้าบรรจุเป็น
พนักงาน 
2. การรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ทั้งที ่เป็น
ตัวเงินและประโยชน์ในรูปแบบอื่นๆ เพื่อให้ได้มา
ซ่ึงการเลื่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ 

1 1 1  1. ปฏิบัติตามข้อบังคับ มช. ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ.2553 (และแก้ไข
เพิ่มเติม ถึงฉบับท่ี 10) 

2. ประกาศเกณฑ ์การค ัดเล ื อก ( เช่น 
คะแนนสอบสัมภาษณ์ คะแนนสอบ
ข้อเข ียน) ให ้ช ัดเจนและเปิดเผยต่อ
สาธารณะ 

3. กำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการ
พ ิ จ ารณา เล ื ่ อนตำแหน ่ ง /ความดี
ความชอบอย่างชัดเจน โดยอ้างอิงจาก
ผลลัพธ์จากงานประจำ 

4. จัดอบรมเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการบริหารงานบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

หน่วยบริหารงาน
บุคคล 

 

ต่ำมาก 


